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第一部分 职权清单
	序号
	职权名称
	职权内容
	行使依据
	行使
主体

	1. 
	人才引聘
	人才引聘计划的制订与实施
	学校和学院师资队伍建设规划；
《南京航空航天大学师资引聘管理办法》；
《南京航空航天大学高层次人才引聘暂行办法》
	人事处

	
	
	应聘者资格审查权
	《南京航空航天大学师资引聘管理办法》；
《南京航空航天大学高层次人才引聘暂行办法》
	

	
	
	人才引聘学校考核评审组织权
	《南京航空航天大学关于加强高层次人才队伍建设的若干意见》；
《南京航空航天大学师资引聘管理办法》；
《南京航空航天大学高层次人才引聘暂行办法》
	

	
	
	一人一议、“绿色通道”方式人才引聘考核审批组织权
	《南京航空航天大学关于加强高层次人才队伍建设的若干意见》；
《南京航空航天大学师资引聘管理办法》；
《南京航空航天大学高层次人才引聘暂行办法》。
	

	
	
	人才引聘程序和结果异议调查和处理权
	《南京航空航天大学师资引聘管理办法》；
《南京航空航天大学高层次人才引聘暂行办法》。
	

	2. 
	人才工程申报
	选拔推荐权
	《国家高层次人才特殊支持计划》；
《创新人才推进计划实施方案》；
《国家百千万人才工程实施方案》；
《青年拔尖人才支持计划实施办法》；
《国防科技领域青年拔尖实施办法》；
 “长江学者奖励计划”实施办法；
引进海外高层次人才暂行办法；
各类人才工程相关文件和申报通知。
	人事处

	3. 
	职称评审
	材料审核权
	《专业技术职务任职资格评审办法》
《专业技术职务任职基本条件》
	人事处

	
	
	评审组织权
	
	

	4. 
	工人技术等级考核推荐
	材料审核权
	《技师、高级技师职业资格鉴定暂行办法》；
每年江苏省通知及学校通知。
	人事处

	
	
	考核推荐评审程序设置权
	
	





[bookmark: _Toc5178][bookmark: _Toc500226646][bookmark: _Toc17904][bookmark: _Toc4369][bookmark: _Toc5467][bookmark: _Toc9879][bookmark: _Toc24721][bookmark: _Toc518287721]第二部分：职权运行流程表
人才引聘职权运行流程表
	序号
	职权名称
	人才引聘

	1
	职权内容
	按照师资引聘相关文件，负责人才引聘计划的制订与实施、应聘者资格审查、人才引聘学校考核评审、一人一议、“绿色通道”方式人才引聘考核审批组织、人才引聘程序和结果异议调查和处理等工作。

	
	权力运行外部流程
	办理主体
	人事处/高级人才办

	
	
	办理依据
	《南京航空航天大学师资引聘管理办法》
《南京航空航天大学高层次人才引聘暂行办法》
《南京航空航天大学关于加强高层次人才队伍建设的若干意见》
《南京航空航天大学本校毕业生师资选留暂行办法》
《南京航空航天大学“长空学者”计划实施暂行办法》

	
	
	办理程序
	1.发布招聘启事2.本人申请、学院考核；3.学校考核4.校长办公会审议5.公示录用

	
	
	办理期限
	根据工作需要

	
	
	监督渠道
	1.信息公开：应聘者信息公示；
2.纪检监督：异议处理

	
	
	所需材料
	1.通知、文件；2.考核、上会材料；3.录用通知

	
	权力运行内部流程
	运行环节
	1.发布通知；2.学院考核推荐；3.学校考核；4.校长办公会审批；5.公示录用

	
	
	责任主体
	人事处/高级人才办、各学院、校长办公会

	
	
	办理事项
	1.通知：发布通知，选聘优秀人才，形成工作方案2.组织校内外专家进行评审和遴选；3.通过学校考核者上校长办公会审批；4.办理录用手续

	
	廉政风险点及防控措施
	风险点：不严格执行文件规定的条件和审批程序；评委资格审查不严或指定特定人员参与评审；评委业务能力、原则性和责任心不够；评委私下接触应聘者，倾向性评分；评审过程中泄漏相关信息。
防控措施：严格按照有关文件规定要求，组织校内外专家集体评审；加强对工作人员的教育、培训和监督；对结果进行公示，接受监督。
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	序号
	职权名称
	人才工程申报

	2
	职权内容
	选拔推荐权

	
	权力运行外部流程
	办理主体
	人事处/高级人才办

	
	
	办理依据
	《创新人才推进计划实施方案》
《国家百千万人才工程实施方案》
《青年拔尖人才支持计划实施办法》
《国防科技领域青年拔尖实施办法》
《长江学者奖励计划”实施办法》
《国家海外高层次人才引进计划管理办法》
《国家高层次人才特殊支持计划管理办法》
各类人才工程相关文件和申报通知。

	
	
	办理程序
	1.面向校内外发布申报通知；2.选拔推荐优秀人才申报；3.组织校内评审和预答辩；4.确定申报人选并按要求公示；5.按要求将申报材料提交主管部门。

	
	
	办理期限
	根据工作需要

	
	
	监督渠道
	信息公开：按要求对申报人选和申报材料公示；

	
	
	所需材料
	1.申报通知；2.校内评审会材料；3.上报主管部门的函件；

	
	权力运行内部流程
	运行环节
	1.通知；2.选拔推荐申报人选；3.校内评审和预答辩；4.确定申报人选并公示；5.上报候选人申报材料

	
	
	责任主体
	高级人才办主任、副主任、分管校领导、校长办公会

	
	
	办理事项
	1.通知：发布通知，选拔推荐优秀人才，形成工作方案2.组织校内外专家进行评审；3.经讨论后，确定最终申报人选；4.向主管部门提交申报材料。

	
	廉政风险点及防控措施
	风险点：不按规定开展校内评审选拔工作；不按规定对候选人和申报材料进行公示。
防控措施：严格按照有关文件规定要求，加强校内评审选拔工作的规范性；加强对工作人员的教育、培训和监督；对人才工程全过程进行纪实。
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	序号
	职权名称
	职称评审

	3
	职权内容
	材料审核权、评审组织权

	
	权力运行外部流程
	办理主体
	人事处/高级人才办

	
	
	办理依据
	《专业技术职务任职资格评审办法》
《专业技术职务任职基本条件》

	
	
	办理程序
	1.发布专业技术职务评审通知；2.个人申报；3.推荐前材料公示；4.基层评审组评议推荐及结果公示；5.申报人员资格复核及同行专家通信评议；6.学科组评议及结果公示；7.高评委评定；8.评定结果公布。

	
	
	办理期限
	根据工作需要

	
	
	监督渠道
	1.信息公开：推荐前材料公示；基层评审组评议结果公示；学科组评议结果公示。
2.评审纪律：相关文件明确了评审纪律，对负责人、各级评委和有关工作人员有明确纪律规定。

	
	
	所需材料
	1.申报通知；2.申报人材料；3.各级评委评议结果；4.评审结果公布。

	
	权力运行内部流程
	运行环节
	1.发布专业技术职务评审通知；2.资格审核和材料审核；3.基层评审推荐指标下达；4.基层评审组评议推荐及结果公示；5.申报人员资格复核及同行专家通信评议；6.学科组评审指标下达；7.学科组评议及结果公示；8.高评委评定；9.评定结果公布。

	
	
	责任主体
	人事处处长、副处长、分管校领导、各级评审委员会

	
	
	办理事项
	1.发布专业技术职务评审通知；2.资格审核和材料审核；3.基层评审推荐指标下达；4.基层评审组评议推荐及结果公示；5.申报人员资格复核及同行专家通信评议；6.学科组评审指标下达；7.学科组评议及结果公示；8.高评委评定；9.评定结果公布。

	
	廉政风险点及防控措施
	风险点：1.材料审核不严，标准执行不到位，造成申报材料失实；2.评审组织程序不规范；同行专家评议工作不规范；3.评委业务能力、原则性和责任心不够；或评委与参评人存在亲属关系。
防控措施：1.加强对工作人员的业务能力培训和纪律教育，加强申报材料公示，接受教师监督；2.加强评审过程信息公开，保证教师的知情权，接受教师监督；3.实行回避制，与参评人存在亲属关系的工作人员和评委须主动回避；
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	序号
	职权名称
	工人技术等级考核推荐

	4
	职权内容
	材料审核权、考核推荐评审程序设置权

	
	权力运行外部流程
	办理主体
	人事处/高级人才办公室

	
	
	办理依据
	《技师、高级技师职业资格鉴定暂行办法》
每年江苏省通知及学校通知

	
	
	办理程序
	1.根据上级业务主管部门文件，下发学校工考相关通知；2.对政策宣传、组织动员选取符合人员；3.个人申报并准备相关材料；4.根据指标上报申报人员；5.材料复审、确定评审人选并公布名单；6.评审；7.结果公示、人员上报、过程性材料整理归档。

	
	
	办理期限
	根据工作需要

	
	
	监督渠道
	1.信息公开：被推荐者信息公示；
2.评审纪律：对负责人、各级评委和有关工作人员有明确纪律规定。

	
	
	所需材料
	1.申报通知；2.申报人材料；3.评委评议结果；4.评审结果公布。

	
	权力运行内部流程
	运行环节
	1.根据上级业务主管部门文件，发布学校工考相关通知2.资格审核和材料审核3.确定申报人选并公示；4.上报候选人申报材料

	
	
	责任主体
	人事处处长、副处长、分管校领导、各级评审委员会

	
	
	办理事项
	1.通知：发布通知，选拔推荐优秀人才，形成工作方案2.由领导小组进行评审和遴选；3.确定最终申报人选；4.向主管部门提交申报材料。

	
	廉政风险点及防控措施
	风险点：1.材料审核不严，标准执行不到位，造成申报材料失实；2.评审组织程序不规范；同行专家评议工作不规范。
防控措施：严格按照有关文件规定要求，加强校内评审选拔工作的规范性；加强对工作人员的教育、培训和监督；对部分人员进行抽查，保证人员专业性。





第三部分 廉政风险点及防控措施
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	处室
	人事处/高级人才办公室
	现有人员
	20人

	工作
职责
	人事处/高级人才办公室是在校长领导下负责落实学校人才发展战略、制定并实施各类人才规划、人事管理及人才建设的规章制度；负责人员编制管理、各单位岗位设置和岗位职责制定；负责人才的引进、录（聘）用、调配和流动；负责高层次人才的选拔、培养和管理；负责教职工教育、培训、组织实施各类专业技术职务评定、教师资格认定及工勤岗位职业资格鉴定；负责劳动工资计划、管理、社会保险、福利和奖惩工作；负责公派出国教师的选拔、派出及出国（境）事务管理；负责博士后管理等事宜的行政职能部门。

	风险
类别
	序号
	风险点
	风险
等级
	防控措施
	责任人

	岗位责任风险
	1
	在师资队伍建设和管理过程中主体责任意识不强，不能做到充分引导和激励教职工。
	三级
	强化主体责任意识，加强对二级单位岗位聘任管理工作的指导，进一步健全和完善职称评审流程。
	孙建红

	
	2
	引进高层次人才、建设高水平师资队伍主体责任意识不强，师资选聘领导把关不够，执行标准走样，执行程序不严。
	三级
	严格执行师资引聘相关文件要求，严格标准条件、合理规范引进，坚持德才兼备、以德为先原则，注重实绩导向，全程纪实选聘过程。
	

	制度机制风险
	3
	执行各项规章制度过程中把关不严，监督检查力度不够，导致制度不能得到有效落实。
	三级
	建立健全规章制度；加强对制度执行情况的监督检查，指导各分管领导有序开展相关工作。
	

	
	4
	制度体系不够完善，制度制定征求意见不够，制定执行不严格，制度修订不及时。
	三级
	按照“内容科学、程序严密、配套衔接、务求实效”的原则，健全部门制度体系，形成用制度管人、管事、管物的长效机制；加强对制度执行的监督检查。
	

	业务流程风险
	5
	在职称评审、岗位评聘、招聘等重大事项不按规定办理；不能严格按有关规定审批经费支出等。
	三级
	理顺工作流程，明确工作职责，自觉接受群众监督；严格按照业务流程，在规定的权限、按文件制度开展工作，坚持集体领导、集体决策。
	

	
	6
	缺乏规范的业务流程，工作具有一定的随意性；业务流程把关不严，可能存在打折扣、搞变通的问题。
	三级
	严格依照有关规定和程序行使权力，确保执行程序不落空、不走样。
	

	外部环境风险
	7
	可能存在各种利益诱惑，影响正常工作开展。
	三级
	深入推进信息公开，严格遵守廉洁纪律，自觉接受监督。
	

	思想道德风险
	8
	政治理论学习不够及时，学习的深度和广度不够，学思结合、学用结合还不够。
	三级
	进一步完善政治理论学习制度，加强工作研讨，带头加强学习，营造全员学习、自主学习、善于学习的良好氛围。
	

	
	9
	工作不扎实，作风漂浮，深入基层调研不够。
	三级
	强化主动服务基层的意识，加强工作调研，充分掌握基层一线情况，为学校发展提供优秀的师资队伍。
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人事处个人廉政风险点查找及防控措施一览表
	姓名
	孙建红
	所在处室
	人事处
	职务
	处长
	任职时间
	2018.01

	岗位职责
	负责人事处全面工作

	风险类别
	序号
	风险点
	风险等级
	防控措施
	责任人

	岗位职责
风险
	1
	对处内事务和业务工作督促、落实不到位；处内人员出现廉政问题。
	三级
	增强责任意识，加强督导，形成工作合力，构建和谐工作环境；提高分析问题、解决问题、组织协调等能力，提高工作水平和效率，确保全处工作高效高质运转。
	孙建红

	制度机制
风险
	2
	执行各项规章制度过程中把关不严，监督检查力度不够，导致制度不能得到有效落实。
	三级
	建立健全规章制度；加强对制度执行情况的监督检查，指导各分管领导有序开展相关工作。
	

	业务流程
风险
	3
	在师资引聘、职称评审、岗位评聘、管理专技、招聘等重大事项不按规定办理；不能严格按有关规定审批经费支出等。
	三级
	理顺工作流程，明确工作职责，自觉接受群众监督；严格按照业务流程，在规定的权限、按文件制度开展工作，坚持集体领导、集体决策。
	

	外部环境
风险
	4
	受到“人情关”等影响，违背原则办事，为相关单位、亲戚朋友提供方便。
	三级
	严格遵守八项规定，树立正确人生观、世界观、价值观，不徇私枉法，不以权谋私。干净做事，清白做人，严以律己，清正廉洁。
	

	思想道德
风险
	5
	放松政治理论学习，党性修养不到位，廉政自律意识不强。
	三级
	加强政治理论学习，提高政策理论水平和政治素质；认真履行“一岗双责”，牢固树立廉洁勤政意识。
	




[bookmark: _Toc30699][bookmark: _Toc22014][bookmark: _Toc21576][bookmark: _Toc7592][bookmark: _Toc500226653][bookmark: _Toc11895][bookmark: _Toc28556][bookmark: _Toc11516]人事处个人廉政风险点查找及防控措施一览表
	姓名
	祖丽莉
	所在处室
	人事处
	职务
	副处长
	任职时间
	2013.1

	岗位职责
	协助处领导做好劳资工作和博士后管理工作

	风险类别
	序号
	风险点
	风险等级
	防控措施
	责任人

	岗位职责
风险
	1
	岗位职责履行不到位
	三级
	增强主体意识和责任意识，确保各项工作有序开展
	祖丽莉

	制度机制
风险
	2
	各项规章制度制定不够严谨完善完善
	三级
	加强学习和调研，并结合本校实际情况，在实践中不断完善和健全各项规章制度
	

	业务流程
风险
	3
	在管理和其他专技岗位招聘中不能严格按照流程开展工作
	三级
	梳理并完善有关流程，明确岗位职责和要求，加强流程控制和监督
	

	外部环境
风险
	4
	受到外部力量干扰或外部条件诱惑，影响工作公平公正的开展
	三级
	增强廉洁自律意识，强化职业操守，公平公正的履行职责
	

	思想道德
风险
	5
	政治理论学习不够深入，理论联系实际工作不够到位
	三级
	加强政治理论学习和转化能力，提高政治素养，增强党性观念，坚定理想信念
	




[bookmark: _Toc23974][bookmark: _Toc32644][bookmark: _Toc27790][bookmark: _Toc31871][bookmark: _Toc22602][bookmark: _Toc17727][bookmark: _Toc402][bookmark: _Toc500226654]人事处个人廉政风险点查找及防控措施一览表
	姓名
	卜建
	所在处室
	人事处
	职务
	副处长
	任职时间
	2015.9

	岗位职责
	协助处长分管人事科、人才交流中心，主要负责职工考核、编制管理、岗位聘任、职员职级评聘、各类派遣人员薪酬发放等工作。

	风险类别
	序号
	风险点
	风险等级
	防控措施
	责任人

	岗位职责
风险
	1
	能否围绕部门年度要点，在处长领导下，确保部门内部其他同志积极、主动作为，确使各项工作落到实处，产生实效。能否遵守各项法律法规以及廉洁自律等规定，规范自身言行。
	三级
	强化责任意识，优化工作机制，形成部门凝聚力；强化问题导向，提高研究水平，形成部门向心力；牢固树立底线思维，严格按照规章制度办事用权，时刻对照党风廉政纪律检查自省，规范自我。
	卜 建

	制度机制
风险
	2
	对不适应当前形势或状况的政策，未能及时修改完善。对制度实施情况监督不够，导致不能有效落实，未能充分发挥应有作用。
	三级
	定期梳理、补充、完善人事相关规章制度，使各项制度符合工作需要，实现各项工作有章可循、按章办事。加强制度执行情况的检查、监督，将执行情况纳入科室的绩效考核中。
	

	业务流程
风险
	3
	在岗位聘任、职员职级评聘、各类派遣人员薪酬福利发放等工作中不能按规定办事。
	三级
	明晰工作边界，明确工作流程，自觉接受教职工监督，所有工作主动公开。
	

	外部环境
风险
	4
	处理人情与权力关系不恰当，利用职务之便，为相关单位、亲朋提供方便。
	三级
	坚持正确的权力观，严格遵守八项规定，做到“三严三实”，干净做事，清白做人。
	

	思想道德
风险
	5
	放松政治理论学习，党性修养不到位，廉政自律意识不强。
	三级
	加强政治理论学习，提高政策理论水平和政治素质；认真履行“一岗双责”，牢固树立廉洁勤政意识。
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	姓名
	黄国平
	所在处室
	人事处/高级人才办
	职务
	副处长
	任职时间
	2015.11

	岗位职责
	协助处长负责学校人才工作和师资队伍培养工作

	风险类别
	序号
	风险点
	风险等级
	防控措施
	责任人

	岗位职责
风险
	1
	岗位职责履行不到位，在人才引进和师资队伍培养过程执行标准走样，执行程序不严
	三级
	增强责任意识，强化工作担当，确保各项工作按照规则开展。
	黄国平

	制度机制
风险
	2
	制度不健全，制度落实不到位。
	三级
	完善相关制度，严格执行相关规章制度，确保落实到位。
	

	业务流程
风险
	3
	业务流程不清晰，不严格执行程序，存在打折扣、搞变通的风险。
	三级
	严格依照有关规定和程序行使权力，确保执行程序不落空、不走样。
	

	外部环境
风险
	4
	可能存在各种利益诱惑，以权谋私，不能正确履行职责。
	三级
	增强廉洁自律意识，正确履行职责，严格自律，自觉接受监督。
	

	思想道德
风险
	5
	对政治理论学习抓的不够紧，学习的深度和广度不够，学思结合、学用结合还不够。
	三级
	加强政治理论学习，提高政治素养，增强党性观念，坚定理想信念。
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	姓名
	付亮
	所在处室
	师资办
	职务
	科长
	任职时间
	2013.5

	岗位职责
	协助处领导做好教职工在职培训，职称评审，人才工程申报，教师资格认定，访问学者接收，兼职教授聘用等工作

	风险类别
	序号
	风险点
	风险等级
	防控措施
	责任人

	岗位职责
风险
	1
	不履行岗位职责
	三级
	加强管理和监督，加强业务学习培训，提高履职能力
	付 亮

	制度机制
风险
	2
	制度制定不完善
	三级
	不断完善和健全各项规章制度
	

	业务流程
风险
	3
	不能严格按照有关规定要求履行职责
	三级
	梳理各项流程，明确职责，加强流程控制和监督
	

	外部环境
风险
	4
	受外部力量干扰，不能正确履行职责
	三级
	增强廉洁自律意识，强化职业操守，正确履行职责
	

	思想道德
风险
	5
	政治理论学习不够，学习的深度和广度不够，理论联系实际工作做得不够
	三级
	加强政治理论学习和转化能力，提高政治素养，增强党性观念，坚定理想信念
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